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INFORME GESTION | SEMESTRE 2024

La Gerente De La Ese Centro De Salud De Polonuevo - Atlanfico, fue
nombrada mediante Decreto Municipal 060 de abril 01 2024, para el periodo
2024-2028 y para el cual presento Plan de Gestion Gerencial radicado en
fecha 03/05/2024. Asi mismo, se disend el Plan de Desarrollo Institucional para
el periodo para el cual fue nombrada.

Sea lo primero, manifestar que, para el cambio de direccion, no se realizd
un proceso de empalme, por lo que indica que, ante esta situacion, es la
oficina de conftrol intferno, la obligada a recibir y en todo caso, de ser
necesario a requerir la informacion de la administracion saliente, con el fin
de poder o bien entregar soporte suficiente del estado de la entfidad a
fecha de entrega o por lo menos, advertir de una irregularidad en el
momento oportuno, acciones que no fueron realizadas por el responsable
de esta oficina, por lo cual la actual administracion, no recibid en debida
forma, dejando hoy constancia de esto.

Asi mismo, el gerente saliente, no presento acta de informe, en cumplimiento
a lo reglamentado por la Ley 951 de 2005,” Por la cual se crea el acta de
informe de gestion™; y la Resolucion Orgdnica 5674 de 2005, expedida por la
Confraloria General de la Republica “Por la cual se reglamenta la
metodologia para el Acta de Informes de Gestion”, la cual contiene los
aspectos determinados en el Articulo 10 de la mencionada Ley.

Presentamos a continuacion un resumen de la situacion de la ESE a corte 30
de Junio de 2024:

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion PUblica
Nacional, (No. 1712 de 2014), tiene el objetivo de Regular el derecho de
acceso a la informacion publica, los procedimientos para el ejercicio y
garantia del derecho vy las excepciones a la publicidad de informacion.

Teniendo en cuenta la precitada norma, se encontrdé que la pdgina web
institucional se encontraba inactiva, por lo cual no se cumplid con la
obligacién de publicaciéon a fecha 31 de enero de 2024 de toda la
planificacion estratégica de la entidad, y demds informaciéon exigida por la
norma.
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INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD-ART 9 (Misién y visién, Objetivos,
funciones y deberes (Quienes Somos), Organigrama, Directorio de
enfidades, Directorio de agremiaciones, asociaciones y otros grupos de
inferés.

DATOS DE CONTACTO- DE LA ENTIDAD-ART 4,9, 17 (  Teléfonos vy lineas
gratuitas y fax, Correo electronico de contacto o enlace al sistema de
atencién al ciudadano con que cuente la entidad. Correo electréonico para
notificaciones judiciales, Horarios y dias de atencién al publico. Ubicacion,
Datos de contacto con funcionarios, Politicas de seguridad de la vy
proteccion de datos informacion personales)

ATENCION AL CIUDADANO-ART 17 (Preguntas y respuestas frecuentes,
Glosario, Noticias, Informacion para ninos, Calendario de actividades)
NORMATIVIDAD POLITICAS Y LINEAMIENTOS- ART 9 (Leyes/ Ordenanzas /
Acuerdos, Decretos, Resoluciones, Circulares y/u otros actos administrativos
de cardcter general, Politicas/ lineamientos/ manuales, Indice de
informacién clasificada y reservada, Esquema de publicacion de
informacién)

INFORMACION FINANCIERA Y CONTABLE-ART 9 literal b, Ley 1474 ART 74
(Presupuesto aprobado, Informacion histérica de presupuesto, Estados
financieros)

PLANEACION, GESTION Y CONTROL-ART ¢ literal b, e, ART 23, ART 11 literal e,
Ley 1474 ART 74, ART 15, ART 13, ART 9 literal g, ART 16  (Politicas, planes o
lineas estratégicas, Plan de accidn, Programas y proyectos en ejecucion
Entes de confrol que vigilan a la entfidad, Informes de gestion, Metas e
indicadores de gestion, Planes de mejoramiento, Reportes de control
interno, Informes de empalme, Informacidén para poblacidén vulnerable,
Programas sociales, Programa de gestion documental, Tabla de retencion
documental, Plan anticorrupcion y atencion al ciudadano, Informe de
archivo)

CONTRATACION-ART 9 literal e, ART 10 (Plan de adquisicion, Publicacion de
los procesos contractuales en el Sistema Electronico para la Confratacion
PUblica)

TRAMITES Y SEREVICIOS-ART 11 literal b, h (Listado de trdmites y servicios,
Informe de peticiones, quejas y reclamos)

RECURSOS HUMANOS-ART ¢ literal d (Manual de funciones, Perfiles de los
servidores publicos principales, Asignaciones salariales, Datos de contacto,
Evaluaciéon del desempeno [/ Acuerdos de Gestion, Ofertas de empleo)

Ante la carencia de toda la informacién, se requirid a la oficina de control
interno sobre los resultados de auditorias y las acciones emprendidas para
la correccion, asi como el reporte presentado a la gerencia en debida
forma de tales falencias, sin que ala fecha haya suministrado tal informacion
con el lleno de requisitos legales y las estructuras definidas en cada caso.
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Actualmente, la gerencia solicito la reactivacion de la pdagina web
institucional, y se encuentra realizando el levantamiento de toda la
informacién y documentacion para proceder a la publicacion.

La Gerencia de la ESE Centro de Salud de Polonuevo viene desarrollando
las estrategias establecidas en su plan de desarrollo institucional 2024-2027
“Salud Y Bienestar Con Equidad”, el cual presentaremos a contfinuacion,
haciendo un resumen ejecutivo de los avances mds representativos y
significativos durante el primer Semestre de la vigencia 2024, teniendo en
cuenta que la nueva gerencia asumid a partir del dia 03 de abril de 2024.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2024-2027. “Salud Y Bienestar Con
Equidad”

El Plan de Desarrollo de la ESE Centro de Salud de Polonuevo- Atlantico, es
una herramienta propia de la Politica de Planeacidon Institucional que
permite definir una ruta estratégica que guiard la gestion Institucional, todo
esto con miras a cumplir con el propdsito Institucional que es garantizar los
derechos a los usuarios y brindar una atencién primaria en salud integral e
integrada al usuario, familia y comunidad, con enfoque diferencial, segura
y humana, accesible, oportuno y con alta calidad.

Este se armoniza de forma estratégica con el Plan de Desarrollo Nacional
“COLOMBIA, POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA", con el Plan de Desarrollo
Departamental y el Plan de Desarrollo Municipal “jJUNTOS HACEMOS
HISTORIA!”, mediante el ejercicio normal de la planeacién institucional y la
identificacion de metas de gestion y de resultado por las cuales responderd
el Representante Legal de la institucion durante el periodo para el cual fue
elegido.

2 Gestion de los proyectos de inversion en infraestructura y dotacion de
equipos médicos.

Relacion de los proyectos registrados en el plan bienal 2022 -2023

e Adquisicion de equipos para el servicio de imagenologia de la ese
centro de salud de Polonuevo.

e Ampliacion y remodelacion de la infraestructura fisica de la ese
centro de salud de Polonuevo
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PROYECTOS PLAN BIENAL
0855800157 EMPRESA SOCTAL DEL ESTADO CENTRO DE SALUD DE POLONUEVO Periodo: 2024-2025

E Excel ‘ Word |H Texto ‘:|

CAMBIAR DE PERIODO / PRESTADOR

2 registro(s) encontrado(s
Tipo de Area Valor

Obra  Infraestructura Infraestructura Dotacion

ADQUISION DE EQUIPOS PARA EL SERVICIO DE

IMAGENOLOGIA DE LA ESE CENTRO DE SALUD DE 0 0 70.000, SI SI SI 2022-2023
POLOUEVO

AMPLIACION ¥ REMODELACION DE LA

INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA ESE CENTRODE  2.Ampliacion 400 800.000 0 sl SI SI 2022-2023
SALUD DE POLONUEVO

[EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DE SALUD DE
POLONUEVO

[EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DE SALUD DE
PPOLONUEVO

7 ||E Nuevo |ﬁ ‘IE | @ Ayuda |

A. Proyectos de adecuacion menor de la empresa social del estado
centro de salud de Polonuevo

e Proyecto No. 918972: “ADECUACION MENOR DE LA EMPRESA SOCIAL
DEL ESTADO CENTRO DE SALUD DE POLONUEVO”

e Tipo de Obra : Adecuacion menor

e Area (m2): 50 M2

e Valor en millones de pesos: TRESCIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES
SETESCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL CIENTO DIECISEIS PESOS M/L
($397.754.116)

e Periodo: 4 meses

Fuentes de Financiacion y valor del proyecto:

Valor total del proyecto
Cifras en pesos COL $397.754.116

Entidad Financiadora Monto
o PGN - MSPS $357.978.705,04
Fuentes de financiacion Recursos de |a ESE $00.000.000,00
Recursos de la $00.000.000,00
Gobernacion
Recursos del Municipio $39.775.411,00
Total $397.754.116,00

B. Proyecto de dotacion y equipos médicos

2 Proyecto No. 953472: dotacion de imagenes diagnosticas para la ese
centro de salud de Polonuevo

e Valor en millones de pesos: $318.241.850

e Periodo: 4 meses
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3. Entidades que participan en su financiacion:

Valor total del proyecto Cifras $ 318.241.850,00
en Pesos Colombianos
Recursos de la Gobemacion $ 318.241.850,00
FUENTES DE FINANCIACION | Recursos de la E.SE. $0
Recursos del Municipio $0
TOTAL $ 318.241.850,00

C. Proyecto de adquisicion de ambulancia para el transporte asistencial
medicalizado de la ESE Centro de salud de Polonuevo.

e Proyectos de Inversion: adquisicidn de ambulancia para el fransporte
asistencial medicalizado de la ESE Centro de salud de Polonuevo.
e PRESUPUESTO APROXIMADO ($354.000.000)

2 Actudlizacion De Plataforma Estratégica

MISION

BRINDAR una atencion en salud integral e integrada, humana y con enfoque
diferencial; a través de un equipo de profesionales altamente calificados y
una infraestructura tecnoldgica que garantice la satisfaccion y la calidad
de vida del usuario, familia y comunidad; en total armonia con el medio
ambiente, generando asi un alto grado de responsabilidad social.

VISION

Proyectarnos al ano 2030, como la entidad prestadora de servicios de salud
referentes de nuestra poblacién, reconocida social e institucionalmente por
su modelo de gestion integral y sostenible, basado en procesos de calidad
y un talento humano calificado y humanizado, apoyado en tecnologia
innovadora.

VALORES Y PRINCIPIOS INSTITUCIONALES
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R
PRINCIPIOS

e
VALORES

COMPROMISO UNIVERSALIDAD ‘

DILIGENCIA J

JUSTICIA l EFICIENCIA I
L CALIDAD 1

TRANSPARENCIA '

RESPETO

POLITICAS INSTITUCIONALES

Politica de Calidad

Politica de Planeacién Institucional

Politicas MIPG

Politica De Seguridad Del Paciente

Politica De Talento Humano

Politica De Humanizacion

Politica De Prestacion De Servicios

Politica Confidencialidad De La Informacion Del Paciente
Politica Ambiental

Politica de No Fumador

OO0V LVLVLOOYLOO

OBJETIVOS DE CALIDAD

e Fortalecer la gestion del talento humano promoviendo su desarrollo
integral, alto sentido de la responsabilidad y compromiso social.

e Mejorar la calidad en la atencién al usuario.

e Enfocar nuestra gestion en los estndares de calidad que contribuyan
al mejoramiento continuo de nuestros procesos.
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e Asegurar la sostenibilidad financiera que promueve el crecimiento
empresarial.

e Contar conlatecnologia e infraestructura adecuada, que contribuya
con la integralidad de la atencion y la gestidon administrativa.

e Atfender oportuna y eficazmente los requerimientos de los usuarios.

MAPA DE PROCESOS

oGerencla
Evaluaciény DIRECIONAMIENTO
daitol ESTRATEGICO oPlaneacldnEstratégka’
/-’ oGestion Integral de Calidad
CONTROLINTENO
’ (Aaditoris imersay
Eaterna|
[} ¢ s @ URGENCIA APOYODIAGNOSTICOY 08
g1 (i 48 4 TRAPEUTCO. 'o‘
- CONSULTAEXTERNA storlo - -
Necesindesy D MSONAL - 4P e P SO PUBLCA P, Satislaccinde
Expectativas de partes J“ﬁmg‘ﬁ‘,’fx‘b 4 Nm’"‘:‘” e
interesada Ntrck kgl T A
7S interesada
. (Aecitoria Infersay
Externa]
GESTION ADMINISTRATIVA
{Oficina de Takento Humano-Oficing
Juridica-Recursos Fisicos- Almacén).
Evaluaciony APOYO 4
P GESTION FINANCIERA .
(Presupuesto-Facturacion-Cartera- \ =
Tesoreris-Contabilidad). |G il
ES.E. CENTRO DE SALUD ; . Ve
< | DE POLONUEVO POLOHIRE |

ORGANIGRAMA

TALENTO HUMANO

GESTION DE
CALIDAD

AUXILIAR DE
MANTENIMIENTO

AUXILIARES
GFNFRAIFS
_
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FURAG

El Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion (FURAG), es un
insfrumento de autodiagndstico que permite a cada entidad desarrollar un
gjercicio de valoraciéon inferna del estado de cada una de las dimensiones
en las cuales se estructura el Modelo.

Es el instrumento aplicado por Funcion Publica en coordinacion con las
demds entidades lideres de politica, que se habilita al menos una vez al ano
y permite (i) recoger informacion para fortalecer la toma de decisiones en
materia de gestion y desempeno de las organizaciones, (i) la formulacion o
ajustes de las politicas de gestion y desempeno; (iiijadicionalmente,
permitird evaluar el cumplimiento de los objetivos del Modelo, sus avances,
sus mejoras, todo a partir de la informaciéon que suministren directamente las
mismas organizaciones. Es importante aclarar que el FURAG |l recoge la
evaluacion del MECI.

A continuaciéon, damos a conocer el grado de avance acumulativo que ha
tenido el centro asistencial en materia de mejoramiento continuo como
empresa social del estado y cuyos resultados acumulativos son los siguientes:

Andlisis De Resultados Del Desempeno Institucional

La funcion publica a tfravés de un andlisis de las enfidades que hacen parte
del grupo a calificar y del cual hace parte la ESE Centro de Salud de
Polonuevo, establece un promedio del grupo par de 52.46%, y obteniendo
la Enfidad un puntaje de 42.2%, quedando la entidad por debajo del
promedio grupo par, por lo cual debemos aunar esfuerzos por implementar
completamente el modelo de gestion propuesto por la DAFP.

I. Resultados Generales

Dimension Puntaje
Indice de Desempeiio Institucional o ersulnado
D1: Talento Humano 50,5
| e 02 D2: Direccionamiento 539
i y Planeacion
II. Indices de las 08 D3: Gestion para 34
: : ;e Resultados
dimensiones de gestion | —] D4 Evauacin de 1
y desempefio Resutados
T D5: Informacion y 36,9
b Comunicacion
n DG6: Gestion del 41
e Conocimiento
N 5
. 675 D7: Control Interna 67,5
4

La ES.E, ha venido realizando el diligenciamiento del instrumento, sin
embargo, no se encuentran los soportes de la implementacion de cada una
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de las politicas que conforman cada dimension del modelo infegrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), que dio lugar a estos resultados.

Ante esta situacion, se solicitd a la oficina de control interno, suministrara
toda la informacién y documentacion que permita evidenciar el avance del
49,2% en la implementaciéon del modelo, sin que a la fecha haya
suministrado tal informacion con el lleno de requisitos legales y las estructuras
definidas en cada caso.

COMITES INSTITUCIONALES

No. COMITE ACTO ADMINISTRATIVO ESTADO
1 |FARMACIA'Y TERAPEUTICA RESOL. No. 009 28/04/2024 ACTIVO
2 |HISTORIAS CLINICAS RESOL. No. 006 02/02/2023 ACTIVO
3 [COVE RESOL. No. 009 06/03/2023 ACTIVO
4 |ETICA HOSPITALARIA RESOL. No. 001 06/03/2023 ACTIVO
5 [SEGURIDAD DEL PACIENTE RESOL. No. 011 07/03/2023 ACTIVO
6 [GAGAS RESOL. No. 000 08/09/2021 ACTIVO
7 |IPYM RESOL. No. CREAR
8 [TECNICO CIENTIFICO RESOL. No. CREAR
9 [CALIDAD RESOL. No. 043 19/05/2022 ACTIVO
10 |REACTIVO VIGILANCIA RESOL. 010 07/03/2023 ACTIVO
11 |GESTION Y DESEMPENO RESOL. No. 011 04/06/2024 INACTIVO
12 [CONTROL INTERNO RESOL. No. 013 14/05/2024 INACTIVO
13 |COMPRAS Y CONTRATACION [RESOL. No. CREAR
14 |SOSTENIBILIDAD FINANCIERA [RESOL. No. CREAR
15 |CONCILIACION RESOL. No. CREAR
16 |COPASST RESOL. No. ACTIVO
17 |BIENESTAR RESOL. No. 091 30/12/2016- No. 021 18/03/2019 | INACTIVO
18 |CONVIVENCIA LABORAL RESOL. No. 0652 30/05/2012 INACTIVO
19 |COMITE DE BAJAS RESOL. No. CREAR

GESTION CONTRACTUAL

Para la contratacion con las EAPB capitadas en el municipio se ha
negociado un incremento del valor de la UPC de acuerdo con lo
legalmente establecido es decir 9.47%, al igual que la tarifa SOAT el UVT se
ha incrementado en un 9.47%.

En la vigencia actual se ha realizado acercamiento con cada una de las
EAPB con la finalidad de realizar los ajustes a la contratacion y el valor de la
UPC teniendo resultados exitosos los cuales se reflejon en los valores
contratados por cdpita y los ingresos por giro directo del mismo concepto.
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E.S:E.

Ademads, se ha confratado una tarifa SOAT - 10% para los usuarios de
FOMAG los cuales tienen derecho a todos los servicios ofertados por la ESE.

CONTRATOS ESE POLONUEVO

EAPBS CONTRATO TIPO CONTRATO Mo | usuAmio2ms | usuAkioanad | iNicio FECHA FIN
MUTUALSER 21580 CAPITA RECUPERACION 551 $11.971,69 $13.408,30 1/05/2024 30/04/2025
MUTUALSER 20797 CAPITA PYM 551 $7.307.35 $8.184,23 1/05/2024 30/04/2025
COOSALUD CAPITA RECUPERACION 677 $12.413,00 $13.902,56 1/01/2024 31/12/2024
COOSALUD CAPITA PYM 677 $4.138,00 $4.634,56 1/01/2024 31/12/2024
CAJACOPI RS-10382-2022 | CAPITA RECUPERACION 2371 $14.165,00 $15.864,80 1/01/2024 31/12/2024
CAJACOPI RS-10383-2022 | CAPITA PYM 2371 $ 4.672,00 $5.232,64 1/01/2024 31/12/2024
NUEVA EPS CAPITA RECUPERACION 8589 $15.752,00 $17.642,24 1/01/2024 31/12/2024
NUEVA EPS CAPITA PYM 8589 $6.021,00 $6.743,52 1/01/2024 31/12/2024
FOMAG Acta Pre Evento SOAT-10% Por servicio 1/05/2024 31/12/2024

GESTION DEL TALENTO HUMANO

La oficina de Talento Humano, busca gestionar adecuadamente el ciclo del
servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro) de acuerdo con las prioridades
estratégicas de la ESE, definidas en el marco de la dimensiéon de Direccionamiento
Estratégico y Planeacién, las normas que les rigen en materia de personal, la
garantia del derecho fundamental al didlogo social y a la concertacion como
principal mecanismo para resolver las controversial laborales, y promoviendo la
infegridad en el ejercicio de las funciones y competencias de los servidores
publicos.

La ESE Centro de Salud de Polonuevo, actualmente cuanta con la siguiente planta
de personal:

PLANTA DEL PERSONAL

DENOMINACION DE EMPLEO Ng"::g%sb's VACANTES | CODIGO | GRADO

GERENTE ] 0 85 ]

JEFE DE OFICINA CONTROL INTERNO ] 0 105 9
PROFESIONAL UNIVERSITARIO ] 0 219 "
PROFESIONALES SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO 2 2 217 ]

MEDICO GENERAL ] 0 211 13
ENFERMERO ] 0 243 1
ENFERMERO ] 0 243 6
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TECNICO ADMINISTRATIVO 4 1 367 12
OPERARIO (MANTENIMIENTO) 1 0 487 24
AUXILIARES AREA DE SALUD (AUXILIAR DE ENFERMERIA) 4 0 412 25
AUXILIAR DE CONSULTORIO (ODONTOLOGICO) 1 0 412 18
AUXILIAR AREA DE SALUD (PROMOTOR VACUNACION) 2 1 412 20
CONDUCTOR 1 0 480 16
TOTAL 21 4

Actualmente nuestra institucion ESE Cenfro De Salud De Polonuevo, cuenta con
una planta de personal con 21 cargos especificados en el manual de funciones y
competencias laborales; actualmente contamos con (18) cargos ocupados tal
como se presentan en la tabla anterior. Asi mismo, a la fecha, tenemos 4 vacantes
que corresponden a (2) vacantes de profesionales de servicio social obligatorio, (1)
vacante de técnico administrativo y 1 vacante de auxiliar drea de salud (promotor
vacunacion).

TALENTO HUMANO POR PRESTACION DE SERVICIOS

INFORMACION ANUAL CONTRATISTAS OPS

ASISTENCIAL 2022 2023 2024
AREA URGENCIAS
MEDICOS 16 15 10
AUXILIAR DE ENFERMERIA 17 10 10
BACTERIOLOGO 2
QUIMICO 1
AUXILIAR DE FARMACIA 2
PSICOLOGA 3

AREA CONSULTA EXTERNA
MEDICOS 12
AUXILIARES DE ENFERMERIA
PROMOTORA EN SALUD (VACUNADORA)
ODONTOLOGA
HIGIENISTA
BACTERIOLOGA
QUIMICO
PSICOLOGA
NUTRICIONISTA
GINECOLOGO
INTERNISTA

(o foi Bl LNE Bl VR LVE §IVN § SN Bl
ololoNn=]=INvINININ ]
—|=]=I]=]=|=|=1l=]lolx

ADMINITRATIVOS

AUDITORA DE CALIDAD
ASESORA DE GERENCIA
ASESOR DE CALIDAD

ASESOR JURIDICO

ASESORA DE PLANEACION
ABOGADO

ASESOR CONTABLE
COORDINADOR DE FACTURACION
FACTURACION

COOD TALENTO HUMANO
AUXILIAR DE TALENTO HUMANO
ASITENTE GERENCIA

LSH LSH SR B L VN Bl Bl Fol DVE Rel LeN Bl
—|=1=lu]l=]ol=|=lcl=|=]|-
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REFERENTE 202 1 1 1
ARCHIVO 0 2 0
CARTERA Y GLOSA 0 2 0
DIGITADOR 8 4 3
AUDITORA DE HISTORIAS MEDICAS 1 1 0
COORDINADOR PIC 1 1 1
COORDINADOR SIAU 1 1 1
COORDINADOR PYM 1 1 0
COORDINADOR DE SERVICIOS AMIGABLES 1 1 0
AUXILIAR DE GESTION DE CITAS 2 4 2
SERVICIOS GENERALES
PORTERO 2 4 2
CELADORES 4 8 4
ASEADORAS 4 4 4
TOTAL 11 86 69

En el proceso de tfalenfo humano, se detectaron situaciones que al
momento nos encontramos evaluando, frente a los factores de bases de
liquidacion de las prestaciones sociales, desconocimiento de derechos a los
trabajadores, gastos sin el reconocimiento legal establecido, errores al
momento de liquidar las planillas de seguridad social entre ofras.

La actual gerencia, se propone las siguientes metas para el fortalecimiento
del talento humano.

Meta plan de GETH: Robustecer el desarrollo del Talento Humano, a través
de la captacion y seleccidon por competencias y perfiles, el Diseno y
desarrollo de los planes de Gestion Estratégica del Talento Humano (Plan
Institucional de Capacitacioén, Plan de Bienestar e Incentivos, Plan Anual de
Vacantes, Plan de Provision del Talento Humano, Plan de SST.

Estrategias:

2 Que todo el personal que ingrese a la Institucidon a desarrollar
procesos administrativos o asistenciales reuna el perfil y
competencias propias para el cargo y el desarrollo de las
actividades contractuales.

2 Que todo el personal que ingrese a la Institucion a desarrollar procesos
administrativos o asistenciales reciba la Induccion.

2 Capacitar en temas transversales referentes a Humanizacion en los
servicios de salud, adherencia a procesos y nivel de competencia
tedrica y prdctica, y todo lo referente a la Gestion documental y en
general a todo MIPG.

2 Promover la atencion integral al empleado dentro del programa de
Bienestar, para propiciar un mejor desempeno productivo en la
Institucion.
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2 Organizacion documental del drea (Hojas de Vida Fisica y en
Plataforma SIGEPII).

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD EN EL TRABAJO PROGRAMA: SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO

Meta: Implementar el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabaijo,
con base a los lineamientos normativos vigentes, para avanzar en la
proteccion social de los trabajadores enmarcado en una cultura preventiva.

Estrategias:

e Ejecutar las etapas disenadas para la puesta en marcha y medicion
permanente del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el
Trabajo en nuestra E.S.E. Centro de Salud de Polonuevo.

GESTION DE LA INFORMACION

Actualmente la ESE, cuenta para la gestion de su informacién Asistencial,
Administrativa, contable y financiera, con el software “ASCLEPIUS”. Sin
embargo, existe falta de conocimiento de la herramienta por o que se
requiere la capacitacion al personal.

La actual administracion, se propone las siguientes metas:

Meta Tecnologias de la Informacién y Comunicacion -TIC: Disefar e
implementar un Plan Estratégico de Tecnologia de la Informacion (PETI), que
permita liderar los procesos de gestion institucional a corto, mediano y largo
plazo; al igual que las estrategias direccionadas por El Estado a nivel
nacional (Gobierno en Linea, Transparencia y acceso a la Informacion
Publica, entre otros), para brindarle a nuestros usuarios servicios mads
eficientes, mds transparentes y participativos.

Estrategias:

e Definir, implementar, ejecutar y divulgar un Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion (PETI).

e TIC para la Gestion: Implementar un modelo de gestion de TIC
alineado con la estrategia institucional que permita generar valor
estratégico para la entidad, y grupos de interés.

e TIC para el Gobierno Abierto: Fomentar la construccion de un Estado
mas fransparente, participativo y colaborativo en los asuntos publicos
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medianfe el uso de las Tecnologias de la Informacion vy las
Comunicaciones.

e TIC para Servicios: Implementacion de medios electronicos para la
provision de trédmites y servicios, con la finalidad de dar solucion a las
principales necesidades y demandas de los usuarios y demds grupos
de interés.

e Seguridad y Privacidad de la Informacion: Desplegar acciones
tendientes a proteger la informacion y los sistemas de informacion, de
acceso, uso, divulgacion, interrupcidon o destruccion no autorizada.

GESTION: FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA
ANALISIS FINANCIERO RECIBIDO A MARZO 31 DE 2024

2 La aprobaciéon del presupuesto para la vigencia 2024, se readliza por la
cuantia de $4.686.607.550, pero realizado el andlisis histérico de lo
efectivamente recaudado se puede establecer que presupuesto
recaudado de la ESE $3.909.529.606 para la vigencia 2023, $2.799.000.854
para la vigencia 2022, $2.510.804.205 para la vigencia 2021, lo que en
promedio significa que el recaudo es de apenas $3.073. millones. Fijando un
presupuesto sobreestimando en casi 1.600. millones.

2 El comportamiento de los gastos de los tres Ultimos anos es el siguiente de
acuerdo con los compromisos: $4.650.539.813 para la vigencia 2023,
$2.520.791.674 para la vigencia 2022, $2.563.987.817 para la vigencia 2021.
Como es demostrado la ESE viene comprometiendo mds de lo que
realmente recauda, lo que ha determinado su déficit presupuestal.

ANALISIS PRESUPUESTAL
VIGENCIA 2021 2022 2023
Rubros presupuestales Valores Definitivos [Valores Definitivod Valores Definitivos
RECAUDOS TOTALES 2.510.804.205,00 | 2.799.000.854,00 3.909.529.606,00
COMPROMISOS TOTALES 2.563.987.817,00 | 2.520.791.674,00 4.650.539.813,00
DEFICIT PRESUPUESTAL ($53.183.612,00)| $278.209.180,00 ($ 741.010.207,00)
[DEFICIT ACUMULADO [ § 515.984.639,00]

2 Como se puede evidenciar, se arrastra un déficit de aproximadamente
-$.515.984.539. millones, lo que implicaric de acuerdo con el
comportamiento de la recuperacién de la cartera, una posible reduccion
presupuestal de por lo menos $800.000.000, para la vigencia 2024.

2 El reconocimiento con corte a marzo es por $1.837.196.377, pero a esta
cuantia se le viene realizando seguimiento, puesto que lo recaudo al corte
marzo fue de $842.778.146, y los casi mil millones por recaudar se estdn
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cargando como un movimiento de legalizacion en facturaciéon de la
vigencia pasada por tema del giro directo de esa vigencia.

2 Los datos contablemente reportados, esta susceptibles a revision, puesto
que, al mirar el comportamiento del resultado de las ESE de manera histérico,
se detallar que entre el 2022 y 2023, a la supuesta utilidad no fue cargada al
patrimonio. Para al cierre del 2022 y 2023, no se establece un adecuado
manejo de los costos de la enfidad.

2 Se recibe unos bancos en los estados financieros con apenas
$279.262.414,79, con unas cuentas por cobrar por concepto de adquisicion
de bienes y ser vicios de $-628.661.980,84 y con una cartera por recuperar
de $6.030.128.400,22, la cual amerita depuraciéon por tener entre los clientes
EPS ya liquidadas.

SITUACION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

A continuacién, se presenta el reconocimiento de los 3 Ultimos anos que presenta
la ESE POLONUEVO de la siguiente manera:

ARIACIO ARIACIO ARIACIO

RECONOCIDO RECONOCIDO RECONOCID ACIACIO
O P10 R ADD 20 R ADO R ADO 2
| | O 2 A A

020 022/20 2312022
Venta de Servicios de Salud 2878213309 | 3.021.988.576 | 4.070.688.967 -2,01% 2,34% 5,00%: 14,99%)
Regimen Subsdiado 2175810431)  2411.888485| 2.907.378.861 369% 7 45% 10,85% 10,63%
Régimen Confributvo 245.420.708 411503940  411.829.388 -31,58% 59,50% 66,9%| 2375%
Munigpios- PPNAy NO POS 201.015.820 370.286.674 -62,29% 1093,64% -100,00%| 232.84%
Munigpios- PIC 201.009.554 2066479  332.182.766 366% 50,06% 89,72%| 367.87%
SOAT - Accidentes de Transto Cias de Seguros 6.325.597 6.004.297 994,350 -5,15% 100,71% -508%|  -10,%9%
Otras ventasde servicios de salud 4763119 171.927.060 48.016.928 -54.83% 146,99% 260,95% 70,26%

Por otra parte, presentamos los recaudos de las 3 Ultimas vigencias que se generd
de la siguiente manera:

RECAUDO RECAUDO RECAUDO R 0

0 PTO Rl ADO R ADO R ADO

| 022 |
0 020 0 | 0 022

Venta de Servicios de Salud 2.538.980.431 | 2.785.690.928 | 3.300.394.427 17,13%| 9,72%| 18,48% 11,74%)|
Regimen Subsdiado 2175810431 2354725011 2517.264 430 8.37% 8.68% 6.45% 6.84%
Régimen Confribuivo 246.420.708 293.956.685 225.949.822 359,98% 19.29% -23.13% 78.26%
Municpios- PPNAy NOPOS 269.922.8%2 0,00% 0.00% 0.00% -2500%
Munigpios - PIC 109.168.118 274.059.911 544% -100,00% 0,00% -645%
SOAT - Accidentes de Transio Cias de Seguros 975.350 750.000 -100,00%)| 0,00% -23,10% -28,89%
Qtras ventas de servicios de salud 7.581.174 126.033.882 12.447 372 0,00%| 1562,46% -90,12% 343,08%
Recaudo cuentas por cobrar - Rezago Vigenaa
Anterior 262.908.263 666.943.933 -100,00%| 0.00% 153.68% 6.87%

Situacion presupuestal. 2021- 2024.
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La ESE Centro De Salud De Polonuevo, presenta las ejecuciones presupuestales
ingresos y gastos y su compartimiento en los Ultimos cuatro anos, tanto para
funcionamiento como inversion.

Presupuesto de ingresos y rentas 2021-2024

Se presentan las ejecuciones presupuestales de ingresos y rentas a 31 de diciembre
de los anos 2021-2023 y a 30 de junio de 2024. Las cuales se presentan los momentos
de presupuesto definitivo y recaudo de acuerdo al periodo ya mencionado.

PRESUPUESTO DEFINITIVO POR VIGENCIAS - CFRASEN S PRESUPUESTO EJECUT DO (RECAUDO) POR VIGENCIAS - CIFRAS BN § CUMPLARENTO ANUAL RECUADO %)
DEFINITIVO_  DEFINITIVO_  DEFINITIVO_  DEFINITIVO  RECAUDO_ RECAUDO_ RECAUDO_ RECAUDO_  CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO CUMPLBMENTO
2021 B 202 B 2023 B Junio 2083 2021 B 2022 B 2023 B 2024 B _2021 & _2022 &2 _203 B
d 32 261.907] 20241 557 100 00%] rY 9.00%|
4 [TOTAL INGRESOS (SIN
7832% EXEY 84775
12 3001273313 821%%| 881
e Z P 3300 304 27 8217 =8 14%) 73.05%|
1211 Sadud 3300394 27 1 s21%%] 28 73.05%/
12111 > 2208 109 316, 2335918504 2947 125 865 3 250 040 458} 2175810431 2364725011 2517 264 430) 1658 434 654) S8 54%) 1%
12112 > 245 220 e 22000000] 669853 401 583011000 245420 708] 253 556 &a| 25 5% 52| B 400,00%| 04 2 73%]
12114 jUurcocs - PPNA Y NOPOS 201015220 370286674 20 990 000) 265522 8%0) 2.00%) 0.00%) 72500
12116 T 2 a5 ces) 19000000 4523750 158 826 57 100 168 158 2780® 911 ol 530%| o 55 50%|
12118 [SOAT - Accderes de TramstoCios de -
126t6 777} 13361204} 79w 72| 22605 a4 $753%) 50 000} o) o00%) 7 4.17%)
121113 =" 220 641 00 306 172233 60203 S5O} 55 000 000] 7.581 174] 125 033 822 12 447 372 [ 3.44%) =)
13 toe = 895 = 4 794 306 = 671 721369 000%| 244
131 ! BS 4£38182 388274970 = sS4 = 84 794 306 = 671721 369 000%|
1312 < zs o8t - - - 94794308 0.00%| 24 81%6) 0,00%]
13121 < 42001 000! 0,00%] 0 00%] 0,00%|
13123 Acones Ocsoroies def
y esmT182 = - - 04794 308 ©.00%| 24 1% 0.00%]
131231 JAcones dei D S5 437182} 388272570) 94 794 306 0.00%) 24 1% 0.00%)
1313 - 2000 - 7172130 0,00%] o 0,00%]
13132 E- 2000) 695 448 43| 671721 369) 0.00%| a 0,00%]
. .
Presupuesto de gastos e inversion 2021 -2024
m:m 3 282 1054 29078867 38063 B anm e R 36 e 1968097
21 T05 DEFINCIONAMENTO 2B 191N 18BN 264513240 0028 218558 ISEMEY M 290 TH 1267804538 13922 013 s
2101 05 DEPERSONAL 208397115 206317189 1ERMIUE 2172153883 P 183198649 21 29 8 P s ST26Z 08 eI
210000 ree Persorales Awcados s s Nosea 20857119 208317180 1ERTEI MG 2172153083 2848388 183198649 2810882 2508 8 20U EL ) MEBW L)
21010001 Persoral de Nowea $84006 442 006 1614570 37 306 008 37 305 0% 48000 3% G248 68 G248 68 40 3¢ 891 8 585 090 34 98 090 23768006
21010102  Coledt s © Comvenion
21010008 ncex Personales Indewctos 125 B2 488 1357 802488 1,056 409 39 1300704672 13151460 118373088 1788 577 %0 1767 %% 0 141032566
21010004 Purcrales 233001 2335002 T84 500 22787% 227878 12652090 N2 95 X230 85 1873415 149 219908 182608 O
21010158 Brton s00adon al persoral 1230 54 08 6% 549 M §1 31447 §131447 TISNIT 2748 Y T4 6% 164 773 433 s 448070 43
05 CENERALES ml i 26762% h 02 3 S meaw ;s ey e 08 RN Ty Qunm
21020 i de e menes| IS 220089 | MW7 S48 () 109 3540 10127 M 08T o DO 27008
2102@ a0 Ge Mvics 32| 31666 189 o7 260718 | 0477 8% AT 180,088 90 48 82 58 68 82 58 E36350 0% 345 88 T g5 2199
200208 e y Multas
22 TOS DE: 1008437 511 | USSR
2201 TOS DECO! N 1097511 | TSN
220100 o Bimes pasa 1a Veera. 127 44818 126 38135216
22012 & Servicics para & Veats 881702606 £ TR 606 D642 40
23 05
2301 Hop alicis
02 xon Hosptalisa
2358 Gastcs de Lewnice
crva AS POR PAGARYIC.
RES WERSION 2Ty g2 BI04 267 441218 267 44128 2290820 3288% 8 3288% 8 28 96 158

Presentar las ejecuciones presupuestales de gastos e inversiones a 31 de diciembre
de los anos 2021- a Junio 2024. Desagregada por rubro de gastos, en sus momentos
presupuestales, tales como compromisos, obligaciones y pagos. Presupuesto
definitivo y ejecucion a 31 de diciembre de cada ano, cuentas por pagar
constituidas a 31 de diciembre de cada vigencia.

Estados financieros

Estado de la situacion financiera. 2022 -2023 y marzo 31 de 2024
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12.737.046.550 32 11.288.077.406, 48 9.709.104.717 98 1.448.969. 143,84 11,28% 1.578.972.688,50 13.99%
7526517 668,32 6.077.548 522,48 4300 841.717.98 1.448 969143 84 23.84% 1.776.706 804,50 202%%
282 693.336.65 104,082 352,06/ 226.253.818.88 178610 984 59 1TLE1% (122.171.486,82) -117,38%
6.924.707.817.87 5772769662 2.344,044.223,10 1.151.580.121.25 19,95% 3429083 473,52 S9.40%
319.118.511, 80| 200338 473,80 1.730.543 878,00 118778.038.00 £9.29% (1.530.205.202.20 ) -T83.81%
$210528 884.00 5210528 88400 5408 263 000.00 0.00% (197.734.116,00) 5. 7%
5.210.528 824,00 5210.528.884,00 5.408.263.000.00 0,00% (197.734.116,00) 3.79%
5.396.162 284,33 4.980.471.825,33 3.158.7 40.666 48 415.690. 459,00 8.35% 1.821.731.168,85 35.58%
$.396 162 284,33 498047182533 I 158 740666 48 415690 459,00 8.35% 1821731 158,85 I58%
2.877.973.324.98 255381224598 217543438788 324.160.979.00 12.69% ITEITT 958,10 14.82%
231.428.000,00 258.068.725.00 501.905.902.60 25.630.725,00) -10,22% (243837177 .80) H449%
2.286.750.959.35 2168.590.754,35 481.400.376,00 118.160.205,00 5,45% 1.687.190.378,35 TRV

Vo o 204 Vaor a0 22 Varada % Vaexdn %

6.307.605.581,15 6.307.605.581,15 6.550.364.051,50 0,00% (242. 758 470,35 ) -3.85%

1.867.668 802,84 4.688.871.027.90 2.685.401.197,00 (2.821.202.225,06) £0,17% 2.003.469.830,90 42.73%

1,867 668 802,84 4 688.663.513.90 2685.401.197,00 (2.820.994.711,08) £0,17% 2003.262.316,90 42.73%

1 B67. 668 802,84 4 683 683.51390 2685 401.157,00 (2820.994.711,08) £0,17% 2003262 316,90 4273%

. 207.514.00 (207.514,00) 207 514,00 100,00%

319.082.457,00 1.973.015.781,.50 542 .509. 480,00 (1.653.931.324,50) £3.83% 1.030.406. 301,50 S222%
319.082.457,00 1.973.005.781.50 942 609 £50.00 (1.653.933.324, 50)) £3,83% 1.030.406.301,50 S222%

319.082 457,00 1.765.722.185,50 942 609.480,00 (1.446.639. 708, 50)) £1,93% B23.112 685,50 45.62%

- 207.263616,00 @07.293.616,00) 207293 616,00 100,00%
515.307.661,00 2.354.170.773.00 1.314.394. 386,00 (1.838.861.112,00) S8.11% 1.039.776.387,00 441T%
515.307.661,00 235417077300 1.314.394 386,00 (1.838 882 112.00) J811% 1.039.776 387,00 441T%

1.033.278 684,84 I61.476.959,40 428.397 301,00 BT1.801.725 44 185,85% (65.920.371,80) A851%
1.033.278 684,84 361.684 473,40 428.397.31,00 671594211 44 185, 69% (66.712 857 80 ) A845%
7
Capacidad instalada
Departamento | Municipio I € Sede Nombre Sede Prestador Grupo Concepto Cantidad
Prestador
Atlantico POLONUBVO 855800157 1| BVIFRESA SOCIAL DE. ESTADO CENTRO DE|AMBULANCIAS |Basica 1
Atlantico POLONUBVO 855800157 1| BVMIPRESA SOCIAL DB ESTADO CENTRO DE[CAMAS Pediatrica 2
Atlantico POLONUBVO 855800157 1| BVMIPRESA SOCIAL DB ESTADO CENTRO DE[CAMAS Adultos 2
Atlantico POLONUBVO 855800157 1| BVMIPRESA SOCIAL DB ESTADO CENTRO DE[CAMAS TFR 2
Atlantico POLONUEVO 855800157 1| BVIPRESA SOCIAL DE. ESTADO CENTRO DE[CAMLLAS Observacion Pediatrica 4
Atlantico POLONUBVO 855800157 1| BVIPRESA SOCIAL DE. ESTADO CENTRO DE|CAMLLAS Observacion Adultos Hombres 3
Atlantico POLONUEVO 855800157 1| BVIPRESA SOCIAL DE. ESTADO CENTRO DE[CAMLLAS Observacion Adultos Mujeres 4
Atlantico POLONUBVO 855800157 1| BVMIPRESA SOCIAL DE. ESTADO CENTRO DE|CONSULTORIOS (Urgencias 2
Atlantico POLONUBVO 855800157 1| BVIPRESA SOCIAL DB ESTADO CENTRO DE|CONSULTORIOS |Consulta Externa 5
Atlantico POLONUEVO 855800157 1| BVIPRESA SOCIAL DE. ESTADO CENTRO DE[SALAS Partos 1
Atlantico POLONUBVO 855800157 1| BVMIPRESA SOCIAL DB ESTADO CENTRO DE[SALAS Procedimientos 1
Atlantico POLONUEVO 855800157 2[|RJESTODESALUD DE FITAL DECARLIN CONSULTORIOS [Consulta Externa 3
Atlantico POLONUBVO 855800157 2(|RJESTODESALUD DE FITAL DECARLIN SALAS Procedimientos 1

Gestion clinica o asistencial por nivel de atencién y servicio

Direccion: Carrera é N.° 7 -05- Polonuevo -Atldntico
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Variable 2021 2022 2023 20\;‘1"{'2?’22 zo‘égf'z:/;
Camas de hospitalizacion 6 6 6 0%
Total de egresos 8 9 3 13% -6
Porcentaje Ocupacional 0,74 0,63 0,21 -15% -6
Promedio Dias Estancia 1 1 1 0%
Giro Cama 1.33 1.5 0.5 13% -6
Consultas Electivas 11165 14022 1365 26% -9
Consultas de medicina general urgentes realizadas 7583 15012 10294 98% -3
;Z?;:gzssde medicina especializada urgentes 0 0 0 0%
Tcoe’rsc:jlriisc)irugl'os realizadas (Sin incluir partos y 0 0 0 0%
Numero de partos 8 9 3 13% -6
% Partos por cesdrea 0 0 0 0%
Exdmenes de laboratorio 32802 74295 50709 126% -3
NUmero de imdgenes diagndsticas tomadas 0 0 0 0%
Dosis de biolégico aplicadas 32555 13473 7655 -59% -4
Citologias cervicovaginales tomadas 743 710 655 -4% -
e e e rencenenota w| v e s o
Produccién Equivalente UVR 161382 | 298012,9 | 208201,6 85% -3

Direccion: Carrera é N.° 7 -05- Polonuevo -Atldntico
Teléfonos: 605-8764667-3106208618
Email: esepolonuevo@hotmail.com
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
CENTRO DE SALUD DE POLONUEVO

NIT: 802.004.549 - 9

PORTAFOLIO DE SERVICIOS

SERVICIOS HABILITADOS ESE POLONUEVO Y PUESTO DE SALUD DE PITAL DE CARLIN 2024

Codigo
Sede

Prestado

Departame

Distintivo
nto

Nombre Sede Prestador Servicio

Municipio

Afléntico _\P/?)—LONUE Eﬂ B - ELESTARO CENIRO DESALUD. )99 HOSPITALIZACION ADULTOS _%50220
Afléntico _f/giLONUE gﬂ B omr - ELESTADO CENIRO DESALUD. 130 HOSPITALIZACION PEDIATRICA _51*'45750220
[ ELONUE gﬂ EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DESALUD |1 e 6Disssozzo
i ELONUE gﬂ EMPRESASOCIAL DELESTADO CENIRODESAWD |57 gneconstETRICiA ?iHéssom
[ ELONUE gﬂ EMPRESASOCIAL DELESTADO CENTRODESAWD  [576 epicin GENERAL Eiéssozzo
T ELONUE gssoo EI\é\I;IgLSg NS&(\:/ISL DEL ESTADO CENTRO DESALUD |300 s /£DiCINA INTERNA ?ir;ssom
i ELONUE Essoo EI\é\F:gELSé S&c\:/loAL DEL ESTADO CENTRO DESALUD |53 U TRIGION Y DIETETICA 217530220
T ELONUE Essoo EMPRESASOCIAL DELESTADO CENIRO DESAWD |53 0poNTOLOGIA GENERAL Eisssomo
R ELONUE gﬂ EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DESALLD |34 pepiaela ?iHSssom
T ELONUE gﬂ EMPRESASOCIAL DEL ESTADO CENTRODESALUD 344 pycotogia 6Di!?ssozzo
[ zLONUE gﬂ EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DESALUD |70 ACUNACION 61:)330220
R zLONUE % EMPRESASOCIAL DEL ESTADO CENTRO DESAWD  [704 1 ARORATORIO GLINICO 6DLH]SSO220
iénfico  |POLONUE 0855800 | |EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DE SALUD  [712 TOMA DE MUESTRAS DE LABORATORIO DHS50220
Aflantico  Iyo 157 DE POLONUEVO CLINICO 622
[ w Eﬂ EI\é\F:gELSéS&C\Z/IéL DEL ESTADO CENTRODESALUD |, scovicio FARMAGELTICO %
ianico|PQLONUE (0855800 | | “[EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENIRO DE SALUD [749 -TOMA DE MUESTRAS DE CUELLO UTERINOY | DHS50220
= |vO 157 DE POLONUEVO GINECOLOGICAS 624
[E— w gssoo EMPRESASOCIAL DEL ESTADO CENTRO DESALUD |, 191 Arencion DeL PARIO %
e w Eﬂ EMPRESASOCIAL DEL ESTADO CENTRO DESALUD 1105 s W
Afléntico W gﬂ R e - ELESTADO CENIRO DESALUD. ) 103 TRANSPORTE ASISTENCIAL BASICO %
Afléntico W Eﬂ 02 |PUESTO DE SALUD DE PITAL DE CARLIN 312 -ENFERMERIA W
Afléntico _'\’/g—LONUE gﬂ 02 |PUESTO DE SALUD DE PITAL DE CARLIN 328 -MEDICINA GENERAL _%30220
Afléntico _\P/g—LONUE Eﬂ 02 |PUESTO DE SALUD DE PITAL DE CARLIN 334 -ODONTOLOGIA GENERAL _%30220
Afiéntico W gﬂ 02 |PUESTO DE SALUD DE PITAL DE CARLIN 420 VACUNACION W
Atlantico w Eﬂ 02 |PUESTO DE SALUD DE PITAL DE CARLIN Ww W
1

Polonuevo, Agosto 08 de 2024

LE

S‘CERVANTES GARCIA

Gerente
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